
AI from the business perspective
26.Q1

Chester Jungseok Roh
BFACTORY CEO

chester@bfactory.ai
2026-03-21

mailto:chester@bfactory.ai


오늘의 이야기

• OpenClaw Seoul Meetup + Longevity

• AI 게임에 대한 관점 획득

• 다시 시작된 ”The era of the great unbundling” 

• AI가 만드는 10x 의 두가지 방향성 + AX 경험기
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Scionic.AI  새 사무실



행사스케치 (고석현 대표님 제공)





살짝 신선의 경지
에 오른 것 같은 
분들…



Human Longevity

• Claw Meetup 다녀와서 이틀동안 openclaw 셋업하고, codex harness 깎던 와중.

• 3일동안 죽다 살아나는 경험을 하고나서 인생을 (갑자기) 다시 생각하게 됨

• BFACTORY 의 원래 설립비전 복귀를 다짐



• OpenClaw Seoul Meetup + Longevity

• AI 게임에 대한 관점 획득

• 다시 시작된 ”The era of the great unbundling” 

• AI가 만드는 10x 의 두가지 방향성 + AX 경험기







GPT-5.4 정도는 이미 현업에 투입해도 아무런 무리가 없는 수준



2026년 3월 스냅샷

• Pre-train 은 이제 Data/Compute 최적화가 어느정도 끝난 문제
• 단위 품질당 Compute 비용도 계속 저렴해지고, 기본 Data 들도 어느정도 준비가 되어가고 있음

• 심지어 모델 만들어주는 사업자들도 늘어나고 있는 상황

• MiMo V2 Pro 

• Frontier Lab 들의 경쟁의 축은 RLVR 로 온연히 이동 
• Reinforcement Learning by Verifiable Rewards

• 보상(Reward) 신호를 발생할 수 있으면 Compute 을 투입해서 정복가능

• 어떤 도메인을 점령하자라는 “목표”를 설정하고, “보상” 신호발생이 가능한 evaluation metric 측정이 가능하면 정복가능

• “RL 환경스케일링” 이 핵심
• 수학, 코딩, 의료, 법무, 화학, 생물, 물리, … 

• Computer Usage Agent 

• Digital 환경에서 절대로 발생시킬 수 없는 보상환경이 사업의 새로운 축
• Periodic Labs  



더 간단하게 정리하면

• Compute 을 이용해서 모든 문제를 Search Problem 으로 전환

• 핵심은 “보상신호” 발생 환경

• Non-verifiable 을 Verifiable 로 전환할 수 있는 환경이 MOAT 로 동작하기 시작

• 모델이 계속해서 강력해지면서 저렴해지는 것이 지금 일어나는 변화의 근본
• Capability Overhang

• The most general one is the most specific one.



2025년의 생존자들 - #1. Frontier Labs + NVIDIA
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AGI-backed industry

미국 : OpenAI, Google, Anthropic, xAI, … 

중국 : DeepSeek, Qwen, Moonshot, … 

Cursor, Devin, Harvey, Hebbia, …

NVIDIA



The Great Squeeze is happening.
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AGI-backed industry

미국 : OpenAI, Google, Anthropic, xAI, … 

중국 : DeepSeek, Qwen, Moonshot, … 

+ Sovereign AI contenders

Cursor, Devin, Harvey, Hebbia, …

NVIDIA

AGI service

그래서 얘들은 어디로 밀
려나고(도망가고) 있나?



“Search with Compute” 방법론은 모든 레이어에서 동작

• Objective

• Model 

• Evaluation Metric

이 세 개만 있으면 모든 문제 
해결 

➔ 요새 Agent Coding 에서 
유행하는 Ralph Loop 도 비슷
한 로직



대충 정신없이 돌아가는 세상에 대한 감이 잡히죠

엄청난 속도의 선순환(Virtuous Cycle)이 돌고 있어요.

Start-up 들도 초창기에는 GPT wrapper 수준에 머무르다가, 소위 Context Engineering 이
라고 불리우는 각종 Harness (Agent Framework) 들로 발전하면서 더 복잡한 일을 하게 되
고, 이 복잡한 일들의 산출물(Dataset) 은 다시 Model 에 학습되어 Model 자체의 능력이 되
어버리고, 이렇게 강력해진 모델위에서 다시 새로운 형태의 Harness 들이 만들어지고, 그로 
인해서 모델은 더욱 강력해지는 선순환. 

즉, 모든 문제를 Compute 을 이용한 Search Problem 으로 전환시키고, AI 가 그 문제를 순
식간에 풀어버리는 시대.



AGI 의 방향성

• 2022 : GPT-3, Instruction Tuning (SFT + RLHF)

• 2023 : GPT-4, Chain of Thought, Function Calling

• 2024 : o1 (RL)

• 2025 : DeepSeek, RLVR, Agentic Tool, GPT-5

• 202x : ASI (?)  

Base
Model

Better
Base

Model

Synthetic 
Dataset

Harness Compute
Harness
(RLVR)

Domain #1
Synthetic Data

Domain #2
Synthetic Data

Domain #3
Synthetic Data

Domain #4
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Base

Model

Compute



• OpenClaw Seoul Meetup + Longevity

• AI 게임에 대한 관점 획득
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이제 비지니스 이야기로 좀 전진해보면

ChatGPT, Claude, Gemini 3개가 거대한 Gateway 가 되어서 기존의 Gate Keeper 들을 위협
할 줄 알았는데, , 

OpenClaw 라는 새로운 Agent Framework (이제는 Agent Operating System) 이 더 유
저에게 가까운 Gate Keeper 후보로 부상하고 있음.

Sam Altman : ”We’re gonna sell tokens on a meter.”

ChatGPT 에 모든 App 을 탑재해서 Google 이랑 경쟁할 것 같더니 갑자기 왜?



https://blogs.nvidia.com/blog/ai-5-layer-cake/ by Jensen Huang

기존의 Web/App Application 은 어디에 있을까?
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기존사업자들의 위험

현존하는 사업자들의 핵심 비지니스모델은 “중간개입” 즉,  intermediation

Intermediation 을 가능하게 하는 것은 우리가 직전 시대 (어떠한 형태이든) 승리를 통해서 
쌓아 올린 매체력

이제 겨우 gateway 포지션이 되었는데,  우리와 고객사이에 끼어드는 새로운 사업자

허락한 적 없는데? 그러나 막기 어려움 이제 사람과 Agent 를 구분할 방법이 없기 때문
(CUA)



멀지 않은 과거에 비슷한 예제들이 많습니다.

• 산업구조의 bundle/unbundle 반복 예제는 많아요. 
• 신문/잡지/TV → 검색

• Office → B2B Saas   ( 거의 대부분의 B2B Saas 는 Unbundling Oracle ) 

• Bundle 의 힘이 약해지는 시기는 항상 새로운 distribution layer 가 등장할 때
• 인터넷, 모바일 그리고 이제 AI

• ChatGPT Bundle → Unbundle
• Code ( Cursor, Windsurf, Devin )

• Research ( Perplexity, Manus, Genspark, .. )

• Vertical ( Harvey, Hebbia, Consensus, … )



기존 사업자들은 이걸 어떻게 방어하지?

• 방어하기 어려움. 고객이 더 편해지기 위해서 떠나는 것을 무슨 수로 막습니까?

• 우리가 쌓아올린 매체력, 그 매체력으로 만든 수익구간이 고객입장에서는 온통 마찰구간
(friction)입니다.  우리가 일부러 만들어 놓은 UX flow, 광고 인벤토리, cross-sell/upsell 구
간들.  그리고 새로운 사업자는 정확히 여기를 공략중

• “훨씬 빠르게”  기존사업자들은 이를 방어할 기술적 수단이 거의 없음. 다른 agent 들의 
tool(function call) 이 될 가능성 존재.

• OMO.BOT (OpenClaw) 등 이 AI 시대의 유저 눈 바로 앞의 최상단 접점이 될 가능성이 높
습니다. Jensen Huang 이 이건 Agent 시대의 Operating System 이라고 치켜 세우며 “Are 
you openclaw ready?” 라고 물었죠.  (불과 며칠전입니다.)

• 이제 모든 유저가 회장님의 삶으로 전이하고 있어요. 새로운 업의 본질은 이제 “비서공급
업”입니다.  “수단(tool)”을 제공하는게 아니라 “해결완료(getting things done)” 를 팔아야 
되요.



지금은 빠른 적응이 더 중요한 장세

• 자동차, 자전거, 요트 경주의 차이점
• 돈싸움이냐, 자기와의 싸움이냐, 환경이 모든 걸 지배하느냐.

• 우리보다 훨씬 큰 사업자들이 만들고 있는 AI 바람이 지배하는 장세이기에 안타깝게도 지
금은 요트경주,  후발주자가 다른 전략을 쓰면 무조건 counter 해야 하는 경기. 

• 내가 가진 business 도 모두 decompose 해서 새로운 사업자에게 제공하고, 다른 사업자
들 것들도 다 가지고 와서 고객과의 최근접지를 무조건 방어해야 되는 시기

• Perplexity, Genspark 이런 회사들이 예전엔 조금 의하해 보였는데 지금은 말이 되는듯한
(?)



최소한 하나의 “방어지점” 가져야 합니다. 

• Consumer Entry Point (AgentOS)

• Identity / Payment / Trust Layer

• Action Orchestration Layer

• 마지막이 어떤 형태가 될지는 아직 모르겠어요. 그런데 제 느낌상 한가지 확실한 건 우리
가 알던 App 의 시대, UX 의 시대가 저물고 있다는 겁니다. 

• AR Glass 나 골전도 헤드폰 같은 독립 디바이스가 될 수도 있고, Windows/MacOS 혹은 
iphone/Android 위에서 도는 App 이 될 수도 있고, Browser 의 형태일지 그건 저도 모르
겠어요.

• 자연어, on-demand UX, 개인화 이런 정도가 확실한 키워드.



• OpenClaw Seoul Meetup + Longevity

• AI 게임에 대한 관점 획득

• 다시 시작된 ”The era of the great unbundling” 

• AI가 만드는 10x 의 두가지 방향성 + AX 경험기



이제 AX 이야기를 좀 해보면, 이건 쉬워요.

• AI 가 만들어내는 10x Leverage 의 의미

• 투자의 2개의 방향성 :   1/10x , 10x

100

90 90010

90 의 GAIN 과 900 의 GAIN 둘 중에 무엇을 선택해야 하는가?
결론 : 둘 다 해야 된다. 

1/10x 10x



느낌상 사업자들의 렌즈가 다 달라요. 

• Anthropic 은 B2B 의 생산성 증가, Efficiency (1/10x) 에 올인이고,  

• OpenAI 는 Google 이 가지고 있는 것 빼앗아 오는데 올인하다가, 안방 털리는거 보면서 
Anthropic 대응모드(요트모드)로 전환했고,  

• Google 은 Anthropic 카피모드, 그리고 AI science 등 새로운 사업(10x) 에 동시 올인인 
것 같은 느낌.

• 그리고 Frontier Lab 들의 API 바람을 이용한 수많은 Agent Startup 들 역시 각자의 렌즈
를 가지고 플레이중.



AI 는 어떤 사람들을 강화하는가?

https://x.com/zackbshapiro/status/2031717962948690355







The Future Brand Company – Our Definition

BRAND CORE

Product Devel / Logistics / Financial / …

Sales / Marketing / CS

Off-Channels E-commerce …

Business Partner / Logistics

End-Customers

D2C

BRAND CORE

Back-Office AI

Customer AI

D2C ChatGPT …

Business Partner / Logistics

End-Customers

Off

Human
Effort

Human
Effort

Autonomous Brand Company 가 되는 것이 BFACTORY 목표

AS-IS TO-BE



AS-IS :  Conventional Beauty Brand Business

Market Sensing
Marketing /

Advertisement
CS

Product 
Development

Production 
Logistics

Data Analysis
HR, Finance

Market / Customer

Business Partner

BFACTORY

Company Front-End

Company Back-End



TO-BE : Beauty AI Service on Autonomous Infra

Market Sensing
Marketing /

Advertisement
CS

Product 
Development

Production 
Logistics

Data Analysis
HR, Finance

Market / Customer

Business Partner

BFACTORY

Company Front-End

Company Back-End

HEVA / DAPHERA

NOVA



의미있는 AX 성과는 2025년 가을부터 였음

• 왜냐면 그 전에 했던 모든 AI 프로젝트가 실패했거든요 ☺
• 2021년부터 AI business 한다고 이것저것 했으니까 4년을 실패하면서 살았네요. ㅠ.ㅠ

• Stable Diffusion, Small Language Model, Google/Pydantic ADK 를 이용한 자체적인 
Agent Harness 제작 등등 안 해본게 없었는데 결과적으로는 실패

• 2025년 가을을 넘기고 안되던 모든 프로젝트들이 되기 시작함
• Model 의 품질이 일정수준의 임계점을 넘어감

• Harness 들의 품질은 더 올라감.

• (중요) 도메인에 대한 나의 이해도 올라감.

• 여기저기서 되니까 내부 구성원들도 믿기 시작함   



1/10x (Efficiency) AX 는 상대적으로 쉬움

• Leader 의 명확한 결정 + 단 한 명의 똑똑한 AI-native Talent 조합이 베스트
• 단 Leader 가 그 도메인에 대해서 다 알고 있어야 함

• AI-native Talent 역시 해당 도메인에 대해서 다 알고 있어야 함, 혹은 적어도 배우고자 하는 의지가 강렬해야 함.

• Objective, Model, Evaluation Metric 들이 매우 명확하게 주어짐

• Data Connector + Prompt 만들고, Frontier Model + Harness 장착시키면 됨



10x (new biz) AX 는 매우 어려움

• Leader 의 명확한 결정 + 단 한 명의 똑똑한 AI-native Talent 조합이 베스트
• 단 Leader 가 그 도메인에 대해서 다 알고 있어야 함

• AI-native Talent 역시 해당 도메인에 대해서 다 알고 있어야 함, 혹은 적어도 배우고자 하는 의지가 강렬해야 함.

• Objective, Model, Evaluation Metric 들이 모두 안 정해져 있음.

• “해당 도메인을 잘아는 똑똑한 Entrepreneur 의 의지” 가 제일 중요한 영역
• 리더가 DOMAIN, AI 동시에 잘 알아야 함

• AI 를 정확히 이해하는 사람이 도메인을 배우는게 아직은 빠름

• 그러나 요새 의사, 변호사 등 도메인 전문가가 AI 잘 사용하는 경우를 자주 목격함.

• 이 부분은 Start-up 창업 하는거랑 본질적으로 똑같게 느껴집니다. 
• 예전과 다른점이 있다면 훨씬 작은 숫자로 가능.

• 좀더 어려운 도메인(수학, 물리, 화학, 생물, 국방 등)이 더 많습니다.



초기 AX의 고객은 ‘조직’ 아니라 ‘오너’가 되는게 맞다.

• AI 시대의 수혜자, 그리고 피해자.
• 잘하는 사람부터 못하는 사람들의 순서.

• 조직내 AX 의 고객은 누가 되어야 하는가?
• 현업부서의 실무?  현업부서장?  아니면 오너?

• AI 가 잡일을 다 없애 줄테니, 너는 부가가치에 집중해줘.
• 부가가치보다는 현재의 역할정의를 방어하는 쪽의 인센티브가 훨씬 강함

 

• 옳바른 AX 의 기본접근법
• 기존 조직들을 동시에 전환하는 방식은 지금 같은 장세에서는 너무 느림. 

• 한달이 1년같은 세상임.

• 새 시대에 새 사람들은 새 부대에 담고 먼저 보내기가 언제나 정답
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